GESTION DE NOTIFICACIONES DE ALERTAS TEMPRANAS (NAT)

N

I\
11111

OHLA

Perd

"
i

(I

CO-PE-1PE324 -GP - PR - 002

Construccion Peru

Rios Caiiete y Huaura

GESTION DE NOTIFICACIONES DE
ALERTAS TEMPRANAS (NAT)

Propuesto por Revisado por

Aprobado por

Gestor de Riesgos Gerente de sitio

Ana Rocha, 28/02/2023 Freddy Cisneros, 28/02/2023

Nivel de seguridad:

Gerente de proyecto

JAVIER LOPEZ QUI
GERENTE DE PROYECTO
PROYECTO RIOS CARETE - HUAURA /PAQUETE 05

Javier Lopez, 01/03/2023

Alcance:
Uso interno

Defensa Riberefa del Rio Cafiete y Rio Huaura - Paquete 5

Una vez impreso este documento, se convierte en copia no controlada, verificar su vigencia la carpeta de “Documentos

aprobados” del SharePoint

Pagina 1 de 22 | Marzo/2023



i

Wy
i

OHLA

Perd

I GESTION DE NOTIFICACIONES DE ALERTAS TEMPRANAS (NAT)

(I

Histdrico de revisiones

Rev.00 28/02/23 Creacién del documento

Documentacion relacionada y aplicable

. Contrato NEC Opcidn F para la Entrega de las Defensas Riberefias del Rio Cafete - Huaura
(Paquete 5)

Definiciones

NAT Notificacion de Alerta Temprana
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GESTION DE NOTIFICACIONES DE ALERTAS TEMPRANAS (NAT)

Matriz del Conocimiento

CATEGORIA FUNCIONES

[ Todas las categorias [ Todas las funciones
[ consejero delegado [ Asesoria Juridica

|:| Directores Generales |:| Econdmico Financiera
[ Direccién General [ organizacién

[ Director Corporativo [ RR.HHy SSGG

[ Dpirector [ sistemas de Informacién
[ Jefe Corporativo de [J Soporte Corporativo
X Jefe de X Soporte Técnico

X Técnico X Linea/Produccién

X Especialista X1 Otros: e

X Administrativo

[ operario cualificado

Responsable de distribucién: Gestor de Riesgo

Pagina 3 de 22 | Marzo/2023




I GESTION DE NOTIFICACIONES DE ALERTAS TEMPRANAS (NAT)

m

Ty
()

OHLA

i

Ii

o v ok W N e

iNDICE
OBJETIVO

ALCANCE

DESARROLLO

ROLES, RESPONSABILIDADES Y FRECUENCIAS
FORMATOS RELACIONADOS

ANEXOS

13
13
13

Pagina 4 de 22 | Marzo/2023




i\
1111

DI

OHLA

Perl

"
i

I GESTION DE NOTIFICACIONES DE ALERTAS TEMPRANAS (NAT)

(I

1. OBIJETIVO

El presente procedimiento tiene por objetivo definir metodologias de identificacién y acciones
aplicables para emisidn y gestion de una NAT — Notificacion de Alertas Tempranas en el ambito
del Proyecto: “Defensa Riberefia del Rio Cafiete y Rio Huaura - Paquete 5”.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable al Proyecto “Defensa Riberefia del Rio Cafete y Rio Huaura -
Paquete 5” y sus subcontratistas.

3. DESARROLLO

3.1. ORIGEN DE UNA NAT

En conformidad con lo establecido en la Clausula 16.1, Volumen 1 del Contrato se emite una
Notificacion de Alerta Temprano notificando a la otra Parte, cuando tomen conocimiento o
identifique cualquier asunto o riesgo que pueda generar aumento de precios, demora en la
culminaciéon de servicios, demora en el cumplimiento de alguna fecha clave del Proyecto o
perjudicar la ejecucién de las obras.

Para la formulacién de una NAT, es esencial efectuar la identificacién del riesgo, tal como se
indica a continuacion.

3.1.1. IDENTIFICACION DE RIESGO

La identificacion de riesgos determina qué riesgos pueden afectar al proyecto y
documenta sus caracteristicas.

Entre las personas que participan en actividades de identificacién de riesgos se
pueden incluir las siguientes:

e Gerente y/o Coordinadores del Proyecto.

e Miembros del equipo del proyecto.

e Equipo de gestion de riesgos (si se asigna uno).

e Expertos en la materia ajenos al equipo del proyecto.
e Expertos en gestién de riesgos.

Si bien los miembros del personal son a menudo participantes claves de la
identificacion de riesgos, se deberia fomentar la identificacion de riesgos por parte
de todo el personal del proyecto. El proceso de identificacion de riesgos deberia ser
completado por el equipo de trabajo en conjunto, en lugar de hacerlo de forma
individual.
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Los documentos del proyecto proporcionan un excelente marco de referencia para
llevar a cabo la identificacion de riesgos proporcionando una manera de asegurar
que los riesgos potenciales de cada area de proyecto son tratados y dirigidos.

Alguna de las preguntas que podrian hacerse a la hora de revisar los riesgos serian:

® ;Qué podria afectar a esta tarea del proyecto?
e (Existen riesgos que podrian afectar a la completitud de esta tarea?
e (Este trabajo esta en camino critico, y requiere una atencidon especial?

Durante el proceso de identificacion de riesgos, los riesgos deberian ser
simplemente plasmados en una lista y no deberian hacerse juicios acerca de su
validez.

Tareas para identificar riesgos
Las tareas relacionadas con el proceso de identificacion de riesgos se pueden
resumir en los siguientes puntos:

e Consideracién de fuentes de riesgos internos y externos.
e Categorizacién de riesgos.

e |dentificacién de disparadores.

e Consolidacién de riesgos.

Consideracion de fuentes de riesgos internos y externos: Se debe considerar una
amplia variedad de las posibles fuentes de los riesgos para asegurarse de que el
esfuerzo de identificacidén de los mismos va a ser suficiente. Las fuentes de los riesgos
son clasificadas normalmente en riesgos internos o externos en relaciéon con la matriz
FODA del proyecto.

Categorizaciéon de los riesgos: La amplia variedad de riesgos en un proyecto
determinado genera a menudo problemas de sobrecargada de informacion,
provocando que ciertos riegos sean pasados por alto o duplicados. La categorizacién
de los riesgos simplifica la gestidon de los mismos facilitando comparaciones y toma de
métricas a lo largo del proyecto.

Identificacion de disparadores: A la hora de identificar los riesgos es importante
identificar y documentar los disparadores de cada uno de ellos, Los disparadores, a
menudo llamados sintomas del riesgo o sefiales de aviso, son indicadores de que un
riesgo ha ocurrido o esta a punto de ocurrir y, por lo tanto, es necesario buscar un
remedio. Los disparadores pueden ser eventos especificos. Por ejemplo, no cumplir
ciertos hitos puede ser un disparador de un retraso inminente en la agenda
programada. Estos disparadores también pueden ser umbrales predefinidos, por
ejemplo, que una estimacién en el desarrollo de un producto exceda el 10% de lo
planificado en las primeras cuatro semanas indica que se ha detectado un riesgo. En
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ocasiones puede ser util establecer disparadores tempranos que proporcionen
tiempo suficiente para tratar los riesgos inminentes. Estos disparadores, al igual que
los riesgos, seran controlados y revisados como parte del proceso de control y
monitorizacion.

Consolidacion y registro de los riesgos del proyecto identificados: Antes de ser
analizados, los riesgos identificados deben ser registrados. Es mads, los riesgos
deberian ser expuestos de forma clara de manera que los miembros del equipo sean
capaces de entender exactamente el riesgo cuando haya pasado un tiempo. La
eficiencia del proceso de gestién de riesgos estd relacionada directamente como est3
definido cada evento. En la descripcion del riesgo se deberd incluir el evento
relacionado, el momento en el que ocurrié y el impacto del mismo. Ademas, los
equipos de proyecto han de evitar generar grandes listados de riesgos introduciendo
riesgos insignificantes. Las amenazas y oportunidades que tengan una baja
probabilidad de ocurrencia o que tengan un bajo impacto deberian ser tenidas en
cuenta para futuras consideraciones. Otra posibilidad seria consolidar varios riesgos
en un Unico riesgo que sea mayor.

El uso de registros de riesgos es una de las practicas mas comunes utilizadas para
registrar los riesgos identificados. Este registro es utilizado normalmente en el
proceso de gestidn de riesgos, soportando el andlisis de riesgos, la planificacidén de la
respuesta y el control de los riesgos.

3.1.2. PASOS PARA LA IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS:

Paso 01: Determine la naturaleza del evento

e Amenaza: Un evento que si ocurre tendra una consecuencia perjudicial sobre los
objetivos entregables.

e Oportunidad: Un evento que si ocurre tendrd una consecuencia beneficiosa sobre
los objetivos o entregables.

e Problema: Un evento de riesgo que ha sucedido; o no identificado/planeado que
estd impactando los objetivos o entregables que requiere accién inmediata.

Paso 02: Describa el evento segun su naturaleza

Todos los riesgos y problemas se describiran utilizando tres componentes: EVENTO
— CAUSA ACTUAL — CONSECUENCIAS.

EVENTO - para RIESGOS: Evento Futuro que puede tener un impacto en los
objetivos y entregables de un proyecto o funcidn; para PROBLEMAS: Evento Actual
que estd afectando/impactando los objetivos o entregables de un proyecto o
funcion.
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CAUSA ACTUAL - la "causa raiz" del evento. Circunstancias o situaciones que le dan
"vida" al riesgo o problema.

CONSECUENCIAS - efecto o impacto en los objetivos o entregables de un proyecto
o funcién (Costo, Time, Reputacién and Performance).

Paso 3: Para dar contexto, clasifique los eventos por categorias PESTLE y fases del
proyecto.

POLITICO: influencia de factores politicos, incluida politica gubernamental,
estabilidad politica, y restricciones comerciales.

ECONOMICO: influencia de las fuerzas econémicas como la inflacién, tipos de
cambio, crecimiento econdmico (financiacion / pago).

SOCIOLOGICO: influencia del entorno social y cultural, como la comunidad, los
comportamientos de salud y seguridad, el desempefio del consultor / contratista.

TECNOLOGICO: influencia de los avances en tecnologia, como la disponibilidad local
de recursos, equipos y tecnologia calificada.

LEGAL: influencia de los requisitos reglamentarios actuales y futuros, como los
marcos legales nacionales y locales.

AMBIENTAL: influencia del entorno circundante, como el clima y el tiempo, las
condiciones del sitio, los sitios patrimoniales.

FASES: incluye actividades de Movilizacidn, Disefio, Adquisiciones, Construccidn,
Supervisién, Pruebas, Comisiona miento, Operacidon y Mantenimiento.

3.2. GESTION DE NAT EMITIDA POR ARCC Y OHLA

Para la gestién de una NAT emitida por ARCC se deben seguir los pasos descritos en el CO-PE-
1PE324-GP-DD-006 Flujo gestion de NAT emitido por ARCC del Anexo 03 y para la gestion de
una NAT emitida por OHLA se deben seguir los pasos descritos en el CO-PE-1PE324-GP-DD-
007 Flujo gestion de NAT emitido por OHLA del Anexo 04.

Ademas, se deben tomar en cuenta las siguientes consideraciones:
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3.2.1. Se elabora el plan y acciones de mitigacion a efectos que éstos puedan ser
consensuados por ambas partes. Si estas acciones no cumplen su objetivo y el riesgo
se materializa, el contratista podria solicitar un evento compensable, para la
evaluacién del Gerente de Proyecto.

3.2.2. La Reunién de Reduccién de Riesgos se llevard a cabo a solicitud de cualquiera de
las partes, en la que participaran ARCC y OHLA, la cual serd registrada en el Registro
de Reunién de Reduccidn de Riesgos.

Durante la reunion de reduccidn de riesgos se deberd consensuar entre las Partes, el
plan de accién, cuyo cumplimiento serd evidenciado mediante comunicacién via
Aconex:

a) Enviar "INFORMES, PROTOCOLQOS, PROCEDIMIENTOS, INSTRUCTIVOS" (Por flujo
de trabajo) en los plazos acordados.

b) Enviar "DOCUMENTOS/ENTREGABLES DE RESPUESTA" (con Carta: se coloca cédigo
de referencia al documento que va vinculado por ACONEX).

3.2.3. ElGerente de Proyecto de la ARCC o quien éste designe para llevar a cabo la Reunion
de Control de riesgos, programara reuniones semanales entre el equipo técnico de
ARCC y OHLA, para poder hacer la revisidon de riesgos y oportunidades del Proyecto,
asi como la evaluacién de sus diferentes acciones. En esta reunidén deben participar
los especialistas involucrados, a fin de poder dar mayor alcance de los puntos tratados
en la agenda de la reunién.

Tal es asi que, para Riesgos Registrados, semanalmente y conforme se vayan
desarrollando las acciones de respuesta la puntuacidn y porcentaje de cumplimiento
de las acciones deben irse actualizando, considerando los plazos comprometidos para
el levantamiento de cada accion.

3.3. GESTION DE NAT EMITIDA POR SUBCONTRATISTA

Para la gestiéon de una NAT emitida por algun subcontratista se deben seguir los pasos
descritos en el CO-PE-1PE324-GP-DD-007 Flujo gestion de NAT emitido por subcontratistas
del Anexo 05. Ademas, se deben tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

En primer lugar, para que los subcontratistas emitan la NAT correspondiente, solo
corresponderan a aquellos subcontratistas que tengan adjudicadas partidas para ejecucion de
obras en general y servicios, incluidos aquellos que tengan tanto obras civiles o instalaciones
modulares temporales y alquiler de mddulos instalados, este Ultimo sélo en la etapa de
construccion.
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Una vez identificado por el subcontratista, los riesgos criticos que generaran la NAT, este
notificarda a OHLA, en un plazo no mayor a siete (07) dias habiles de haber tomado
conocimiento del hecho, el mismo, deberd ser analizado y planificado por el Gestor de OHLA y
con ayuda de las areas involucradas que crea conveniente.

En la NAT formulada por el subcontratista, se debe fijar en un plazo no mayor a cinco (05) dias
habiles, la realizacion de una reunidn para la evaluacién de la causal, la revisién de los riesgos
advertidos , las propuestas de mitigacién frente a los riesgos identificados para permitir a los
especialistas de ambas Partes la definicion de un planeamiento y acciones para evitar que
evento causal de la NAT se concretice o se pueda minimizar, teniendo en consideracién lo
siguiente:

J Elaborar y examinar las propuestas sobre como evitar o reducir el efecto de los riesgos
identificados.

J Buscar las propuestas de solucién que traigan ventaja para todos aquellos que se vean
afectados.

o Decidir sobre las acciones que se tomen y quien, de acuerdo con el contrato, se asignaran
la responsabilidad de quien se encargara de hacer cumplir.

Luego de revisar el registro de riesgos, todas las partes (OHLA y SUBCONTRATISTAS) registran
las acciones que se debe tomar para poner en accién las medidas de mitigacidn revisadas y

propuestas, el mismo debe ser comunicado en un plazo no mayor a siete (07) dias calendario
a las partes, a partir del dia siguiente de definir y ponerse de acuerdo entre las partes.

3.4. REDACCION DE LA NAT
Para redactar de forma correcta una NAT, se debe tomar en cuenta las siguientes pautas:

3.4.1. ASUNTO:

El Asunto de un Notificacién de Alerta Temprano debe abarcar una descripcién clara y
objetiva el riesgo involucrado con potencial futuro de generar un dafio negativo con
perjuicio de plazo y costo a otra parte.

Las alertas tempranas se regulan en la Clausula 16 de las Condiciones Generales del
Volumen 1 del Contrato NEC 3 Opcidn F:

"16.1 El Contratista y el Gerente del Proyecto emiten una alerta temprana notificando a la
otra parte ni bien tomen conocimiento de cualquier asunto o riesgo que pueda:

e Aumentar el total de los Precios,

e Demorar la Culminacién,
e Retrasar el cumplimiento de alguna Fecha Clave, o
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e Perjudicar la ejecucién de las obras.”
Asi mismo, se establece el numeral 16.1:

e El Contratista debe emitir una alerta temprana notificando al Gerente del Proyecto
cualquier otro asunto que pueda aumentar el costo total.

e El Gerente del Proyecto registra los asuntos de alerta temprana en el Registro de
Riesgos.

e No esnecesario emitir una alerta temprana en el caso de que se haya previsto como
evento compensable.”

3.4.2. DESCRIPCION DE HECHOS:

La Descripcién de Hechos, debe contemplar un registro detallado de los hechos abarcando
un histdrico de ocurrencias de eventos con fechas, imagenes, graficos, mapas, cuadros
comparativos y o demostrativos, todo aquello que pueda permitir una clara y légica
comprensién de los hechos que podrian desencadenar una situacion de riesgos y dafios
negativo eminentes en perjuicio de plazo y costo a otra parte y para el Proyecto.

3.4.3. REGISTRO DE RIESGOS ADVERTIDOS:

La descripcién de los Riesgos Advertidos debe incluir todos los eventos o riesgos
identificados que puedan traer dafios negativos y eminentes para otra parte y para el
Proyecto.

En el Anexo 1 del Volumen 1 del Contrato se presenta una Tabla de Registro de Riesgo de
donde se puede encontrar 14 subcategorias de Riesgos con sus descripciones de eventos,
causales y consecuencias respectivamente, como: Clima y Tiempo, Salud, Seguridad vy
Bienestar, Términos y Condiciones, Regulaciones Locales, Politicas de Contratacién,
Interesados Externos, Comunidad/Vecinos, Patrimonios/Sitios SSSI, Cadena de Suministro,
Salud/Seguridad y Bienestar, Condiciones del Sitio.

Esta Tabla de Registro de Riesgo sirve como referencia para la identificacidn, clasificacién

del evento, causal, consecuencia y descripcién para se registrar y calificar el Registro de
Riesgo Advertido.

3.4.4. MEDIDAS DE MITIGACION:

Una vez identificados los hechos que podran generar perjuicio de plazo y costo a otra parte
y para el Proyecto, los riesgos involucrados, igualmente se debe identificar medidas de
mitigacidn para evitar el evento de dafio y perjuicio para el Proyecto.
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En el andlisis a la categoria del evento, de la causal y sus consecuencias se establecen las
mitigaciones y procedimientos que deberan asumir cada una de las partes responsables,
para evitar la concretizacion del hecho de la Alerta Temprana. Las medidas de mitigacion
deben ser claras, objetivas, ejecutables y eficaces.

Las Partes deben instruir a la otra para la realizacion de una reunidn (Clausula 16.2) para
presentacion de la Notificacion de la Alerta Temprana y principalmente buscar
entendimiento y acciones para la reduccién del riesgo a partir de las medidas de
mitigaciones presentadas para que los que asisten a la reunién cooperativamente trabajen
para la reduccién de los riesgos involucrados (Clausula 16.3):

e “elaborar y examinar propuestas sobre cémo evitar o reducir el efecto de los riesgos
identificados,

e buscar soluciones que traigan ventaja para todos aquellos que se vean afectados,

e decidir sobre las acciones que se tomen y quien, de acuerdo con este contrato, las
tomardy

e decidir quériesgos se han evitado o se han superado y pueden ser retirados del Registro
de Riesgos.”

Es el Gerente del Proyecto de la ARCC quien administra el Registro de Riesgos y, por tanto,
incorpora o retira los riesgos identificados, segin lo acordado en la reunién de mitigacién
de riesgos.

Toda decision que se adopte en la reunién de reduccién del Riesgo deberd ser registrada
en el Registro de Riesgos, precisando no sdlo la accidn que se realizard sino también a cargo
de quién estara su ejecucién y cuando se realizara.

Si una decisién implica un cambio en la Informaciéon de las Obras, el Gerente del Proyecto

ordena el cambio al mismo tiempo que emite el Registro de Riesgo actualizado (Cldusula
16.4).

3.4.5. ANEXOS:

Cuando sea pertinente, se adjuntan documentos complementarios a la Notificacién de
Alerta Temprana como referencia para alguna argumentacion, comprobacién y o
elucidaciones de controversias.
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4. ROLES, RESPONSABILIDADES Y FRECUENCIAS

RESPONSABLE

Gerente de Proyecto

ACTIVIDAD

Aprobar el presente procedimiento

FRECUENCIA

Al emitir el documento

Gerente de Sitio

Brindar todos los recursos para la implementacion

del procedimiento

Durante la implementacion

Gestor de Riesgos

Cumplir con las actividades establecidas en los
flujos de gestion del presente documento

Cuando aplique

Area Implicada

Cumplir con las actividades establecidas en los
flujos de gestion del presente documento

Cuando aplique

Subcontratistas

Cumplir con los lineamientos establecidos en el

presente documento

Cuando aplique

5. FORMATOS RELACIONADOS

=  Formato de Notificacién de alerta temprana — ARCC

= Formato de Notificacidén de alerta temprana - Subcontratistas

6. ANEXOS:

= ANEXO 1. NOTIFICACION DE ALERTA TEMPRANA DEL CLIENTE Y SUBCONTRATISTAS

=  ANEXO 2. Tabla de registro de riesgo

= ANEXO 3. CO-PE-1PE324-GP-DD-006 Flujo gestion de NAT emitido por ARCC

= ANEXO 4. CO-PE-1PE324-GP-DD-007 Flujo gestion de NAT emitido por OHLA

= ANEXO 5. CO-PE-1PE324-GP-DD-008 Flujo gestién de NAT emitido por subcontratistas
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ANEXO 1

NOTIFICACION DE ALERTA TEMPRANA DEL CLIENTE Y
SUBCONTRATISTAS
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NOTIFICACION DE ALERTA TEMPRANA
Creada por el GERENTE DE PROYECTO —Representante del CONTRATISTA

Nombre del Proyecto: Entrega de las Defensas riberefias del Rio

Caiete y del Rio Huaura (Paquete 5)

Sector: Direccion de Soluciones
Integrales.

Cddigo de Alerta Temprana
OHL-PERU-EC-EWN-0000XX

Fecha: 00/00/2023

A:

La Autoridad para la Reconstruccién con Cambios

A la atencion de:

Fernando Rogelio Gonzales Pedreros / Gerente de Proyecto

Direccion:

Jr. Santa Rosa 247 — Edificio Rimac Ill (Manhattan)

Teléfono:

(511) 5008833

Correo electrdnico:

rgonzales@rcc.gob.pe

Se hace la siguiente notificacion de alerta temprana:

ASUNTO:

DESCRIPCION DEL HECHO:

REGISTRO DE RIESGOS ADVERTIDOS:

MEDIDAS DE MITIGACION:

ANEXOS:

El evento podria:

Aumentar el total de

Demorar la

Retrasar el

Perjudicar la ejecucion

Sefal , limiento d
( €na ar) los Precios Culminacidon cumplimiento de de las obras
alguna Fecha Clave
X X X X

Certificado por el Gerente de Proyecto: Javier Lopez-Quifiones Garcia (Obrascon Huarte Lain S.A. Sucursal del

Peru)

Firma: ..ccoevvveneenes

Nombre: Javier Lopez Quifiones
Fecha: XX de XXXX de 2023.
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e NAT CON SUBCONTRATISTAS

NOTIFICACION DE ALERTA TEMPRANA
OHLA Creada por el GERENTE DE PROYECTO -Representante del
SUBCONTRATISTA

SN

Perd

Nombre del Proyecto: Entrega de las Defensas riberefias del Rio Sector: Direccién de

Caiiete y del Rio Huaura (Paquete 5) Soluciones Integrales.
Nombre del Subcontrato: Servicio de (XXXXX)

Cédigo de Alerta Temprana Fecha: XX/02/202X
CO-PE-1PE324-GP-TA-00X- (Correlativo de subcontratista)

A OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL PERU

A la atencion de: Javier Lé6pez-Quifiones Garcfa / Gerente de Proyecto

Direccion: Avenida Alberto del Campo 411, Piso 10 — Magdalena del Mar

Teléfono:

Correo electrénico: Javier.lopezg@ohla-peru.pe

Se hace la siguiente notificacion de alerta temprana:

ASUNTO: TEXTO.

Por medio de la presente, nos dirigimos a ustedes en cumplimiento del Numeral XX del Contrato celebrado entre
las Partes, mediante el cual se indica que el Subcontratista emite una alerta temprana notificando ni bien tome
conocimiento de cualquier asunto o riesgo que pueda:

- Aumentar el total de los Precios,

- Demorar la Culminacién,

- Retrasar el cumplimiento de alguna Fecha Clave; o,
- Perjudicar la ejecucion de las obras.

Texto

Descripcién de hechos

Texto

Referencias: Texto

Riesgos advertidos

La situacion descrita podra generar:
s Texto

Medidas de Mitigacién

Como medidas de mitigacion a los riesgos descritos, el Subcontratista propone lo siguiente:

- Texto

Page 1 of 2
(Revision 01)
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GESTION DE NOTIFICACIONES DE ALERTAS TEMPRANAS (NAT) = pers

Cafiete y del Rio Huaura (Paquete 5)

= NOTIFICACION DE ALERTA TEMPRANA
Z OHLA Creada por el GERENTE DE PROYECTO -Representante del
e SUBCONTRATISTA

Nombre del Proyecto: Entrega de las Defensas riberefias del Rio Sector: Direccién de

Nombre del Subcontrato: Servicio de (XXXXX)

Soluciones Integrales.

Codigo de Alerta Temprana

CO-PE-1PE324-GP-TA-00X- (Correlativo de subcontratista)

Fecha: XX/02/202X

Elfin de esta reunion no es otro, que analizar la existencia del riesgo y, en caso que se considere factible, elaborar
y examinar propuestas sobre como evitar o reducir sus efectos.

i e~vento podFia: Aumentar el total | Demorar la Retras.ar_el P_erJud!(,:ar la
(Sefialar) dé loe Précios CiliwiEesi cumplimiento de ejecucion de las
alguna Fecha Clave | obras
X

Certificado por el Gerente de Proyecto: XXXXXXXX (Razén Social

Subcontratista)

Firma: ..........

e B XXXXXXX

Fecha: XX de febrero de 202X

Page 2 of 2
(Revision 01)
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I GESTION DE NOTIFICACIONES DE ALERTAS TEMPRANAS (NAT)

ANEXO 2
TABLA DE REGISTRO DE RIESGO
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GESTION DE NOTIFICACIONES DE ALERTAS TEMPRANAS (NAT)
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Clima y tiempo

Lluvias extraordinarias aue
afectan la ejecucion del proyecto

Cambio climatico

Retrasos en la construccién, preocupaciones
sobre salud y seguridad y pueden afectar
proyectos parcialmente construidos.

Salud, seguridad y
bienestar

Desastres naturales
significativos durante el
programa, por ejemplo, el Fen. del

Nifio, terremoto

Ocurrencia de Eventos Naturales

Interrupcion de la entrega

condiciones

Los contratistas
problemas con

pueden tener
la asignacién de

El Contratista no proporciona suficientes
recursos de profesionales para administrar

Los Contratistas no pueden gestionar de
forma eficaz las disputas que se generen entre ello

recursos. eficazmente el contrato NEC y el cliente, provocando retrasos, costes y calidas
del proyecto.
Pueden generarse desafios en lgLas restricciones del Covid-19 contintian Restricciones a la movilizaciéon y obras de
cadena de suministro debido a lasfmas de lo previsto o empeoran Contratistas
- o restriccion | Covid-1
locales estricciones del Covid-19

Pnliticac de
contratacion

Arranque tardio del Contratista

No contar con el consultor de disefio

Retrasos en el programa / calidad en el
proyecto

Restriccion de accesos

temporales para el ingreso al

Negacién de acceso a los contratistas por

Dificultad en la construccién o habilitacién al

Interesados S0 parte de los propietarios colindantes a la acceso de las zonas de obra.
Externos franja marginal Retraso en el inicio de las obras.
Disturbios / protestas civiles / Falta de un compromiso adecuado con las Retrasos, tensiéon  percepcion  publica.
conflictos laborales . ) o . -
comunidades y posible expropiacién de Interrupcion de las obras del sitio / progreso
sus tierras y/o propiedades. Acceso al sitio del proyecto. Reduccién del programa debido a
/ logistica. Empleo. Asuntos sindicales a la presion gubernamental/econémica.
nivel reaional o nacional. Covid-19
Comunidad / restricciones continlan mas de lo previsto
vecinos o empeoran. Percepcion del proceso de

contrataciéon  injusta. Practicas  laborales|
desleales/o malas condiciones de trabajo. Causas]
politicas externas.

Patrimonio / Sitios
SSSI

Existencia de evidencia
araueoléaica de aran

complejidad a nivel de subsuelo.

I a nlanificacién v/o imnlementacian de la
intervencion se realiza en  zonas
colindantes o a escasa distancia de sitios

arqueoldgicos existentes.

Retraso en el progreso de la intervencion.

suministro

El suministro de materiales

puede estar restringido

Mdltiples proyectos en construccién al
mismo tiempo. Falta de gestion en sus recursos|
(materiales por simultaneidad) y poca gestion del
contratista

Retraso, entrega de productos de menor
calidad o mayor costo para acelerar la entrega de
materiales.

Salud. seauridad v
bienestar

Es posible que no alcancemos los|
niveles de productividad
establecidos para los planes de
costos y de programacion.

Las restricciones Covid-19 en Sitios no

incluidos en estimaciones.
especificamente requisitos de distancia
fisica que limitan los recursos en el Sitio.

Por ejemplo, paros si ocurren pruebas positivas.

Entregas intermitentes, retrasando el avance.

Comunidad /
vecinos

Retrasos en la adquisicion y/o|
expropiacion de terrenos o la no
disponibilidad del predio

Los terrenos requeridos no  son

actualmente propiedad de la ARCC. Los
propietarios de terrenos existentes no

estan alineados con los objetivos del
programa.

Retrasos en el inicio de las obras vy
sobrecostos en la ejecucion de las mismas

Condiciones del
sitio

Presencia de actividades
informales/ilegales (Vertimientos
informales de aguas negras y
residuos, Puntos de bombeo de
lagua informales, explotacién de
canteras)

Falta de fiscalizacion por parte de la
autoridad competente

Retraso en la ejecucion de los trabajos por
parte del contratista

Condiciones del

sitio

Retraso en las autorizaciones del
MTC para la implementacion de
infraestructura vial.

Observacion a las solicitudes por parte del
MTC. Falta de seguimiento a las

Retraso en la ejecucion de los trabajos por
parte del contratista

Salud, seguridad y
bienestar

Se descubri6 que los Sitios]
propuestos tienen algin materiall
peligroso

Los restos de materiales peligrosos no se
consideraron previamente ni se eliminaron de
manera efectiva

Retraso en el programa, costo de eliminacion
del material peligroso.
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I GESTION DE NOTIFICACIONES DE ALERTAS TEMPRANAS (NAT)

ANEXO 3

CO-PE-1PE324-GP-DD-006 FLUJO GESTION DE NAT
EMITIDO POR ARCC
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CO-PE-1PE324-GP-DD-006 FLUJO GESTION DE NAT EMITIDO POR ARCC

Sy
=]

ARCC

GESTOR DE RIESGOS

AREA IMPLICADA

INICIO

Formato de NAT

Emite NAT

Participaen la
reunion de
mitigacion de
riesgos y evalta
medidas de
mitigacion (7 dias)

Recepcionay
analiza NAT (1 dia)

CO-PE-1PE324-GP-

Registra NATen el
Registro de alertas
tempranas

EA-005 Registro de
notificaciones de

alertas tempranas -
NAT

Deriva NAT a las

dreas involucradas y
coordina reunién de

NAT

Recepciona NAT y
establece fecha

para reunion previa
dereduccion de
riesgos (1 dia)

Liderareuniony en
conjunto a los
Gestores establece
medidasde
mitigacion

I

Coordina con ARCC
y gestor para la
reunién de
reduccidn de riesgo

v

A

Elaboray envia acta
dereunion de
reduccion de riesgo
(7 dias)

Incluyeriesgo en la
matriz de riesgos

A

Modifica y envia

acta a ARCC NO

Realiza seguimiento
y recopila el
cumplimiento de las

A

Revisa acta reunién
dereduccion de
riesgos (7 dias)

¢0K?

Ejecuta actividades
acordadas en la

S reunién de
reduccion de riesgos
(Seguin acta)

medidasde
mitigacion

Envia a ARCC las
evidencias de
cumplimiento de las
medidasde
mitgacion

Programa temas a
tratar en reunion de
Mitigacion de riesgo

v

Se acuerdan
acciones adicionales

Califica
cumplimiento de
medidasde
mitigacién

+

NO

¢Riesgo se
materializa?

S|

v

Flujo de
Eventos
Compensables

CONSTRUCCION

éMedidas de
mitigacion eficaces?

Sl

.

Cierra NAT

(Seguimiento de
cumplimiento de las
medidas acordadas)

Cambia de status

del Riesgo de LA
Matriz

FIN

PROPUESTO POR:
Gestor de riesgos

Ana Rocha, 28/02/2023

REVISADO:
Gerente de Sitio

Freddy Cisneros, 28/02/2023

APROBADO POR:
Gerente de Proyecto

JAVIER LOPEZ QUII
GERENTE DE PROYECTO
PROYECTO RIOS CARETE - HUAURA

Javier Lopez Quifiones, 28/02/2023

(REVISION 00)
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ANEXO 4

CO-PE-1PE324-GP-DD-007 FLUJO GESTION DE NAT
EMITIDO POR OHLA
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CO-PE-1PE324-GP-DD-007 FLUJO GESTION DE NAT EMITIDO POR OHLA

f oHLA

AREA IMPLICADA

GESTOR DE RIESGOS

ARCC

GERENTE DE PROYECTO

INICIO

Formato de NAT

Solicita reunion al

Coordinas reunion

Gestor de riesgos
para evaluar riesgo

deevaluacion de
riesgos detectado

i Sl ¢éSe emite NAT? NO— Se descarta el riesgo
Elabora NAT con
aportede las dreas
implicadas (5 dias)
| Revisa NAT con édrea .| Evalla emisién de
"l de contratos (1 dia) 1 NAT (1 dia)
l St NO—
Envia NAT por Participa en reunion
control ”
. dereduccién de
documentario a riesgos (7 dias)
ARCC 8
Solicitaa ARCC Consensua medidas
incluir riesgoenla |« de mitigacién con
matriz de riesgos OHLA
Elaboraacta de
reunion de
i reduccion de riesgos
Aportan y validan
acta de reunion de
reduccién de riesgos
(1 dia)
Envia a ARCC acta
—» dereunion de
reduccion de riesgos
Revisa acta reunién
dereduccién de
riesgos (7 dias)
Levanta
——{ observacionesde N
ARCC (7 dias)
Envia Carta Sl
informando
ejecucion de
reuniony
solicitando cierre de
comunicaciones
Programa temas a
tratar en reunion de Califica
Mitigacion de riesgo cumplimiento de
(Seguimiento de medidas de
cumplimiento de las mitigacion
medidas acordadas)
SR ¢Se cumplié con'
'Se acue@an N (_Rlesgq se medida de
acciones adicionales materializa? mitigacion?
Sl Sl
v v
Flujo de
Eventos Cierra NAT
Compensables
Solicitaa ARCC
cambio de status
del Riesgo de LA
Matriz
Actualiza matriz de
riesgos
=
Q
Q
O FIN
2
o
'_
(%)
=
o
(@]
PROPUESTO POR: REVISADO: APROBADO POR:
Gestor de riesgos Gerente de Sitio Gerente de Proyecto
/
NES GARCIA

Ana Rocha, 28/02/2023

Freddy Cisneros, 28/02/2023

JAVIER LOPEZ QUI
GERENTE DE PROYECTO

PROYECTO RIOS CARETE - HUAURA /PAQUETE 05

Javier Lopez Quifiones, 28/02/2023
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ANEXO 5

CO-PE-1PE324-GP-DD-008 FLUJO GESTION DE NAT
EMITIDO POR SUBCONTRATISTAS
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Formato de NAT
ormato de Emite NAT

Recepcionay

analiza NAT (1 dia)

CO-PE-1PE324-GP-

Registra NATen el

tempranas

Registro de alertas |«

EA-005 Registro de
notificaciones de
alertas tempranas -
NAT

Deriva NAT a drea
involucradasy

Participaen la
reunion de

Recepciona NAT y
establece fecha

coordina reunién de
NAT

Liderareuniony en
conjunto a los
Gestores establece

para reunion previa
dereduccion de
riesgos (1 dia)

y

medidas de
mitigacion

v

Incluyeriesgo en la
matriz de riesgos

Coordina con
subcontratista y
gestor para la

mitigacion de
riesgos (7 dias)

Elaboray envia acta
dereunion de

ejecucion de la
reunion de
reduccion de riesgo

reduccidn de riesgo
(7 dias)

Modifica y envia

acta a l4——NO
Subcontratista

Revisa acta reunién
dereduccion de
riesgos (7 dias)

N

Ejecuta actividades
acordadas en al

A

CO-PE-1PE324-GP-DD-008 FLUJO GESTION DE NAT EMITIDO POR SUBCONTRATISTAS f OHLA
SUBCONTRATISTAS GESTOR DE RIESGOS AREA IMPLICADA

Ejecuta actividades
acordadas en al

reunion de reunién de
mitigacion mitigacion
Realiza seguimiento
y recopilael
cumplimiento de las
acciones de
mitigacion
Se acuerdan Evalla evidencias
acciones adicionales enviadas
éRiesgo se N éMedidas de
materializa? mitigacion eficaces?,
SI T
Flujo de Informar a ARCC
Eventos sobre NAT
Compensables
Cierra NAT
=2
)
Q
O v
2
'n_ﬁ FIN
[%)
P
@)
(@)
PROPUESTO POR: REVISADO: APROBADO POR:
Gestor de riesgos Gerente de Sitio Gerente de Proyecto
/
JAVIER LOPEZ QUINONES GARCIA
GERENTE DE PROYECTO
PROYECTO RIOS CARETE - HUAURA fPAQUETE 05
Ana Rocha, 28/02/2023 Freddy Cisneros, 28/02/2023 Javier Lopez Quifiones, 28/02/2023






